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Biographie 

 

Je suis un avocat d'affaires international, 
ancien directeur juridique dans des gorupes 
cotés, membre du Barreau de Paris depuis 
1997, avec 27 ans d'expérience professionnelle 
dans les secteurs de l'environnement, de 
l'énergie, des infrastructures et des transports. 
Mes principales activités sont les suivantes: 
 
⚫ Grands projets et contrats complexes : 

 
 dans les secteurs de l'environnement 

(eau potable, eaux résiduaires, eaux 
industrielles, collecte et recyclage des 
déchets), de l'énergie (pétrole et gaz, 
énergies renouvelables), des 
infrastructures (routes, ponts, 
autoroutes, immeubles) et des 
transports (aéroports, chemins de fer) 
 

 Tout au long du cycle de vie du contrat : 
 

• dans la phase d'appel d'offres : 
accords de pré-offre, financement de 
projet, concessions, alliances ; 
partenariats, co-entreprises, 
consortia, sociétés de projet, pactes 
d'actionnaires ; contrats de 
construction, d'exploitation et de 
maintenance ; et 
 

• dans la phase d'exécution : contracts 
& claims management, règlement 
alternatif des litiges, notamment la 
médiation, la conciliation, le 
reglement ad hoc, les Dispute 
Arbitration Boards et l'arbitrage 
international, mais aussi le 
contentieux judiciaire et 
administratif. 

 
⚫ L'éthique des affaires et la conformité, 

notamment la lutte contre la corruption, 
les sanctions internationales (embargo, 
contrôle des exportations), la protection 
des données personnelles (GDPR), la 
concurrence, le devoir de diligence (droits 

de l'Homme, la santé et la sécurité, 
l'environnement). 

 
J’ai créé, structuré et géré des équipes 
internationales (Amériques du Nord, Centrale 
et du Sud, Europe, Moyen-Orient, Australie) et 
de profils divers (juristes, avocats, ingénieurs, 
acheteurs, quantity surveyors), qui m’étaient 
rattachés soit hiérarchiquement (France). soit 
fonctionnellement (international), dans le 
cadre de direction juridique Grands Projets, 
Contracts Management et Arbitrage. 
 
J'ai commencé ma carrière en cabinet 
d'avocats, puis j'ai passé 20 ans en entreprise 
en tant que directeur juridique. Avant de 
rejoindre Squair en tant qu’associé, j'ai occupé 
les fonctions de directeur juridique et contrats 
de VINCI Construction Grands Projets, 
directeur éthique et conformité du groupe 
ENGIE, directeur du Contract Management et 
de l'Arbitrage de SUEZ (anciennement 
Degrémont) et directeur juridique adjoint en 
charge des grands projets de SUEZ 
(anciennement Degrémont).  
 
⚫ Je suis également Vice-Président de 

l'Association française du Contract 
Management (AFCM), Président du comité 
français de l'AFNOR "Conformité et 
gouvernance des organisations - ISO TC 
309", et Conseiller du Commerce Extérieur 
de la France 

 
⚫ J’enseigne le droit des affaires à 

l'Université de Paris I - La Sorbonne, 
l'Université de Paris II – Assas, l'Université 
catholique de Lille, l'Ecole Supérieure de 
Commerce de Paris – ESCP, et l'Albert 
School. 

 
Je suis notamment titulaire d'un doctorat en 
droit et d'un Mastère Spécialisé en droit et 
management des affaires international de 
l'Ecole Supérieure de Commerce de Paris 
(ESCP). J’ai été admis au Barreau de paris en 
1997. 


